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Please enter the requested information in the gray boxes following each question. 
 

Charter System Information 

1. Full Name of Charter System  

Marietta City Schools   

2. How many schools in total are included 

in your charter system (including 

college and career academies)? 11   

3. How many of each of the following schools will be included in your charter system? 

                          Primary  School(s)        0                       High School(s)          1   

                          Elementary School(s)  8                       College and Career Academy(ies)          1   

 Middle School(s)          2   

4. Charter System Street Address 

250 Howard Street 

5. City 

Marietta

6. State 

GA 

7. Zip  

30060 

8. Contact Person  

Dr. Brittney Bridges 

9. Title  

Executive Director, Innovative 

Practices 

10. Contact Street Address 

250 Howard Street 

11. City  

Marietta 

12. State  

GA 

13. Zip  

30060 

14. Contact’s Telephone 

Number 770‐422‐3500 

15. Contact’s Fax Number 

770‐425‐4095 

16. Contact’s E‐mail Address  

brittneybridges@marietta‐
city.org 
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CHARTER SYSTEM RENEWAL APPLICATION 

QUESTIONS 
A. Essential or Innovative Features Implementation 

a. What is the status of the implementation of each Essential or Innovative Feature included in our 

charter system contract? 

 

i. We launched our College and Career Academy in 2019 and achieved certification in 

2022. The program offers 20 industry certified career pathways, with more than 68% 

of Marietta High School students enrolled in at least one pathway. Despite opening 

just before the COVID‐19 Pandemic, last school year Marietta College and Career 

Academy boasted the following highlights: 

• 6,844 students exposed to guest speakers  

• 1,788 students attended career fairs  

• 224 students on field trips, industry tours, job shadows 

 • 97 students in WBL/YAP   

• 24,372 hours worked   

• $224,740.00 wages earned  

• State Champions:  Skills USA, FCCLA, TSA, and HOSA 

 • 2,334 students taking CTAE classes  

• OSHA 10 taught on our campus; although the construction pathway is only in 

2nd year, 15+ business active business partners  

• Quarterly digital magazine reaching 1400+  

• 175 business partners visited our campus, many of them regularly and across 

pathways 

• 75 Dual Enrollment students, Chat Tech rep on our campus two days per week 

Moving forward, we plan to implement strategies to increase dual enrollment and 

accelerated career diploma options to offer students even more opportunities. 

Recently, the School Governance Board voted to separate the College and Career 

Academy Board and School Governance Team in order to allow each group to have a 

clear and concise focus on improvement efforts. 

ii. At the last renewal, we were piloting the Consolidation of Federal Funds Initiative. 

With this flexibility, we have been able to push more funds directly to schools and 

students and we are fully implemented. With this flexibility we will have distributed 

hundreds of thousands of dollars back to schools; our schools will have the flexibility 
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to focus on and utilize those funds towards the direct needs of their students, rather 

than solely meeting compliance requirements; and our students can benefit from 

increased programming and materials to improve their understanding and 

achievement in all subject areas. 

 

iii. We continue to expand the Marietta Student Life Center beyond the high school to 

provide whole‐child services to students through the K‐12 spectrum. The Marietta 

Student Life Center assists students and families with services including clothing 

closet, food pantry, behavioral support (emotional/psychological counseling, 

coaching), and academic support (tutoring, test prep, college and career 

opportunities, college and career search and application assistance, mentoring). 

 

iv. ACT participation decreased as a result of the pandemic in addition to standardized 

test scores becoming optional or obsolete at colleges and universities. Efforts to 

expose students to both the ACT and SAT may need to be reexamined so over testing 

and diluting resources to prepare for both tests do not have a negative impact on 

future participation and scores. A strategic and methodical effort to improve math 

performance as a district and school will not only address overall deficiencies in math 

but will curtail any further slide compared to state and national averages on the SAT 

and ACT. 

 

b. For those essential or Innovative Features that are not on schedule, what are next steps?  

i. All essential or Innovative Features are on schedule. 

 

c. Are there any Essential or Innovative Features that should be deleted or added to your new 

charter system contract (including college and career academies)?  

 

i. In 2019, the Georgia General Assembly passed Senate Bill 48 into law which requires 

local school systems to screen all kindergarten students and certain students in 

grades 1‐3 for characteristics of dyslexia beginning in 2024‐25. To prepare for this 

statewide launch, the bill required the GaDOE to conduct a three‐year Dyslexia Pilot 

Program, of which Marietta City Schools is a proud part.  

 

ii. This work complements our focus on structured literacy through our United Way‐

funded Literacy and Justice for All (LJFA) initiative. LJFA relies on the science of 

reading to inform instruction, with continuous professional development by leading 

researchers coupled with coaching by top educators. Tremendous investments of 

time have led to the necessary changes in district instruction, curriculum, and 

assessments.  

 

iii. Capital improvements have also played a role in increasing student engagement and 

support, most recently a replacement building for Park Street Elementary and an 

addition to the Marietta High School College and Career Academy. Additionally, the 

renovation of the historic Lemon Street Elementary School created a new space for 
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alternative education programs and a newly established night school program. 

Comprehensive renovations also occurred at Dunleith Elementary, Lockheed 

Elementary, and Marietta Sixth Grade Academy. 

 

B. Academic Accountability 

a. How have your schools done on meeting the academic targets in your charter system contract? 

 

i. Despite a challenging few years as a result of the impact of Covid on teaching and 

learning, we identified several major achievements for reading based on our MAP and 

EOG/EOC data analysis. Prior to the pandemic, Marietta City Schools was making 

positive and significant gains each year in every grade and was poised to continue the 

upward trend on the 2020 Georgia Milestones before the state assessment was 

canceled due to the pandemic (EOC Historical Reports and EOG Historical Reports). 

When assessments resumed a rebound was evident based on 2022 scores with Grade 

5 surpassing 2019 pre‐pandemic numbers. All grade levels with the exception of grade 

7 surpassed 2018 numbers or were within 2‐3%. Based on the Fall 2022 MAP Growth 

EOG predictors (pg. 9‐11), grades 3‐6 are expected to surpass the 2019 EOG 

percentage of students who were at the proficient and distinguished levels . 

Specifically, Grades 3, 4, 5, and 8 had the same or higher percentage of students at the 

Proficient and Distinguished Learners levels than the state in English Language Arts on 

the 2022 EOG. A specific, and significant subgroup to highlight are our MCS students of 

African‐American ethnicity who outperformed their peers in the state by 13 mean 

scale score points and by 10% for those performing at the Proficient and Distinguished 

Learner levels on the 2022 EOC.  

 

ii. Similar to Reading, prior to the pandemic, Marietta City Schools math scores were 

making positive gains each year in all grades with grades 3, 4, and 8 making significant 

gains and poised to do even better on the 2020 Georgia Milestones before the state 

assessment was canceled due to the pandemic.  In 2022, Grades 5 and 8 surpassed 

2019 pre‐pandemic numbers and grades 3 and 4 surpassed 2018 numbers. Based on 

the Fall MAP Growth EOG predictors (pg. 12‐14), all grade levels but grade 4 are 

projected to be back to 2019 EOG numbers or be within a few percentage points. As 

seen on the District Summary Report, two specific and significant achievements are 

Marietta Middle School who had 98% of their students perform at the Proficient and 

Distinguished Learner levels on Algebra I (Carnegie High Score Course) and with 

Marietta City outperforming the state in all demographic groups (EL, SWD, and 

race/ethnicity) on the Algebra I assessment. 

 

iii. Advanced Placement (AP) courses offer a full complement of classes to the robust 

International Baccalaureate (IB) programmes provided via the Middle Years 

Programme (MYP), Career Programme (CP), Diploma Programme (DP), and as an IB 

Scholar. Over the 5‐year period, an average of 240 AP Exams were taken by students, 

averaging a score of 2.90. 2020 yielded an average score of 3.15 and 2022 yielded an 

average score of 3.03, making them the two highest‐performing years in the 5‐year 
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period. Specific to IB, 28 IB Diploma courses were offered in 2022, the most offered in 

the 5‐year period. In 2022, 660 IB exams were taken by 228 students compared to 644 

exams taken by 216 students in 2021. The most significant growth in IB was 

highlighted by the increase from 17 Career Programme Diplomas awarded in 2019 

compared to 22 in 2022. 

 

iv. ACT scores improved over the 5‐year period, including outperforming state and 

national averages in the last three years in 2020, ‘21, and ‘22 respectively. In 2021, 

Marietta students earned the highest composite score in school history, 23.0. SAT 

scores also improved over the 5‐year period, including outperforming the state by 24 

points and the nation by 34 points. Participation rates have rebounded post‐pandemic 

and align with state and national numbers.  

 

v. The 4‐year graduation rate over the 5‐year period increased by 9.58% and beat the 

state average in 2021 and 2022 for the first time in school history. Additionally, the 5‐

year graduation rate over the 5‐year period increased by 8.07%. Both data points are 

measured and scored in CCRPI and directly impact the overall grade a school and 

district receive. The greatest gains impacting the graduation rate were in subgroups 

that had performed below the state average. Specifically, African‐American graduates 

increased by more than 11% over the 5‐year period and reached 90.0% in 2022. 

Students With Disabilities (SWD) graduates increased by more than 15% over the 5‐

year period including beating the state average in 2022 by 6.6%, the biggest margin in 

school history. The subgroup with the largest gain is ELs whose graduation rate 

increased by more than 24% over the 5‐year period.  

 

b. What steps have you taken on an annual basis at schools that did not meet their academic 

targets? 

i. We will continue the established the following protocol for school improvement: 

i. Three impact checks per year which include: 

a. Impact Check One 

i. Principal: Identifies areas of academic priority (aligned to race, 

program, and poverty)  

ii. Principal: Defines success  

iii. Principal: Reviews current data (areas of strength, 

opportunities for growth)  

iv. BOE/Cabinet: Ask clarifying questions  

v. Principal: Asks for support needed from central office, MCS 

BOE, SGT  

b. Impact Check Two and Three 

i. Review of areas of academic priority (aligned to race, program, 

and poverty) 

ii. Review of progress towards definition of success 



Georgia Department of Education 
March 17, 2023 ∙ Page 6 of 11 

   

iii. Review of data which illustrates progress towards the 

definition of success (areas of strength, opportunities for 

growth) 

iv. Review support given and needed from central office 

 

ii. In order to increase reading proficiency by providing all students with evidence‐

based structured literacy instruction, the district is currently collaborating with the 

Rollins Center at the Atlanta Speech School through a grant‐funded Literacy and 

Justice for All initiative. All K‐3 teachers and administrators complete online 

modules using the Top Ten Tools platform to build their background knowledge 

about phonics, phonemic awareness, fluency, vocabulary, and comprehension. 

Science of Reading Facilitators assigned to each school provides professional 

learning that helps move that new knowledge into practice to ensure that level 1 

and intervention instruction explicitly and systematically address the skills required 

to produce skilled reading. In order to support that shift at a classroom level, the 

district purchased decodable text sets for all K‐3 classrooms that allow teachers to 

target specific needs related to decoding and fluency. The creation of quad text sets 

using varying levels of complexity to build knowledge around high‐leverage topics 

has allowed teachers to transfer students’ practice of those discrete sub‐skills into 

application in more authentic texts. At a district level, we also recognized a need to 

adjust our pacing and assessment plan to better align with the Science of Reading. 

We adjusted the scope and sequence of skills for K‐3 phonics and word study 

instruction to tie letter sounds and symbols together more authentically, allow 

ample time for students to acquire important skills, and deemphasize less critical 

skills such as rare spelling patterns. We also adjusted the district literacy assessment 

plan to focus on areas that are critical for reading proficiency such as decoding and 

encoding rather than more ancillary skills like rhyming. 

 

iii. To address the concerns we gleaned from the Math benchmarks data, we made 

revisions to the district pacing guidance to ensure more aligned pacing across 

schools. We also designed lifted professional learning opportunities based on data 

from the school. We set an initial goal of reaching at least the 50% overall average 

on formative assessments to predict at least level 2 (developing) on the summative 

assessment (Milestones), and have now increased that overall goal to at least 70% 

mastery (based on our positive growth trends). We hold principal data review 

meetings through Zoom and give them a high‐level overview of the data analysis. 

Our math coordinator then supports school‐based instructional coaches by 

facilitating a more granular data analysis in their grade‐level collaborative planning 

meetings. Teachers use their class‐level data to create action plans to remediate 

standards students have yet to master. 

 

iv. Intentional action has been taken to increase access to the most rigorous courses for 

all students. Specifically, adding the IB 6th subject engineering pathway. This 

pathway aligns perfectly with two career pathways and satisfies the requirements 
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for students to earn an IB Career Diploma or a full IB Diploma. Additionally, the 

school removed the internal barrier of requiring IB English Literature and Language 

for all IB Diploma students. This action puts the high school directly in line with IB 

global standards. The last barrier to full IB access, including those not pursuing a full 

IB Diploma, was permitting all students to take all IB courses including IB Psychology 

and IB Film.  

 

v. Comprehensive, robust, and aggressive measures were taken to address promotion 

and graduation rates. At no cost, open access, Saturday School for academic 

remediation and acceleration was established in 2018, therefore, offering 4 

additional hours of remediation and acceleration outside of the regular school day. 

In response to the pandemic, Summer School was increased by two weeks in 2020, 

and a virtual option was created at no cost to students. This extended summer 

school model continued in 2021 and 2022. 

 

vi. In 2019, no‐cost Summer School was expanded to include rising 9th graders in a 

targeted academic program called EXCELrate Academy. This program was designed 

to increase promotion from 9th to 10th grade specifically addressing math skills via 

acceleration. In response to students choosing labor over learning or needing to 

work to survive, Marietta Evening School Hours (MESH) was established in 2021 to 

afford a no‐cost, non‐traditional path to graduation for students who work full‐time 

during the day and/or act as primary caregivers. After‐school tutoring, including 

meal service and transportation, was created in 2018 at no cost to the students who 

needed academic assistance in the 4‐core subjects, 3‐4 days a week. 

 

vii. Relative to traditional instructional time, the master schedule was overhauled and 

streamlined to meet the needs of the students and offer courses with teachers 

designed to address learning gaps. An example of this is the addition of a data‐

driven literacy course, using Read 180 and Reading Plus to address almost 48% of 

students reading below grade level. The district continues to adjust and adapt the 

master schedule to the needs of the students based on performance data, 

allotments, and instructional space. Changes may require altering the current model 

to better address academic courses and electives while providing support and 

acceleration during the school day. 

 

viii. Specific actions have been taken to target the needs of ELs in our English to Speakers 

of Other Languages (ESOL) program across all grade levels based on Lexia data. 

Training sessions have occurred twice with a Lexia representative, the ESOL 

coordinators, and ESOL lead teachers on more effective ways to use data from Lexia 

as well as how to best implement the program. ESOL coordinators are supporting 

teachers with the use of Lexia in their classrooms through planning sessions, 

modeling lessons, and classroom observations with follow‐up feedback. ESOL 

coordinators now send monthly Lexia reports to building leaders, and the new 

Scheduling and Programs Specialist sends them monthly digital presentations to 
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provide a snapshot of student progress and continued needs. 

 

 

c. What will you be doing for schools that fail to meet their academic targets in the future? 

i. We will continue to hire high quality principals who hire high quality teachers 

with flexibility and resources to make the best instructional decisions for 

students.  

 

ii. We will continue to implement our a local school improvement process, which 

empowers local school leaders with resources and flexibility while holding 

them highly accountable for the goals, which have been given. 

 

iii. We are providing district level support in a variety of ways. The district school 

improvement plan and school‐based improvement plans are the guiding 

foundation of the work and support provided by the district.  To that end, the 

district has developed department goals that seek to undergird the work in 

schools.  The district’s support of curriculum, instruction, assessment, 

technology, and programs seeks to provide flexibility to schools and offer 

expertise and assistance to support academic achievement. 

 

iv. In order to address the training deficit and staff continuity issues outlined as 

areas in need of improvement, we plan to schedule and fund IB Diploma 

Programme assessment training for strategically selected leaders along with 

prioritizing category IB course training for all teachers. The return on that 

investment will be the ability to focus on closing gaps with world averages 

across all IB subjects. Overall, all actions planned specifically for IB must meet 

the improvement goals based on the recent 2022 5‐year IB review.  

 

v. The district will continue to refine and implement the cohort model based on 

the 9th‐grade year of entry, specifically funding and supporting dedicated 

counselors, administrators, and staff that roll up with students each year until 

graduation. Critical to this model is ensuring off‐track students, that have not 

been promoted, remain in the cohort as required by law but are given 

additional support as needed and/or required by section 504, IDEA, and 

RTI/SST. Specific to the data‐driven literacy course, support teachers analyze 

data while fully migrating to Read 180 as its main research‐based strategy. 

 

vi.  The traditional school day and school year were not producing the results 

necessary to be competitive with similar schools based on demographics. 

Therefore, it is imperative to continue to offer and adjust as student needs 

arise, academic programming 48 out of 52 weeks a year, via Summer School, 

MESH, after‐school tutoring, and Saturday School. Adjusting and expanding 

no‐cost academic programming, led by certified teachers designed to 

remediate and accelerate all students in both traditional and non‐traditional 
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settings will provide the results necessary to meet state and federal 

benchmarks measured in CCRPI. 

 

vii. The next steps in response to student performance in Lexia involve refining 

instruction and expanding options for students. Middle school ESOL teachers 

have begun planned observations of newcomer classes and EL‐sheltered 

content courses at other middle schools. The ESOL Coordinators will work with 

those teachers to decide which new approaches and resources they find 

valuable and collaborate on how to connect those high‐impact takeaways to 

our current practices. Lexia English is also being piloted in the high school in 

the communication courses with the goal of determining if its integration into 

additional courses may be beneficial. 

viii. In an effort to support parents, the district hired three district level parent 
liaisons that meet with school‐level parent liaisons every month as a PLC.  
During that time, the liaisons use protocols to discuss projects that are making 
an impact in their schools and receive suggestions for implementation.  As a 
PLC, they are using technology in documenting one parent/family project to 
evaluate and enhance. 

 
C. Local Schools Governance Implementation 

a. What are the main successes of your implementation of Local School Governance? 

i. One of our successes as a district has been our ability to empower and enable both 

community and staff to lead local school governance discussion and decisions. This 

can be seen in local school governance driving decisions including: 

i. School calendars 

ii. Allocation of charter funding 

iii. Staff decisions 

iv. Principal hires 

v. The separation of the College and Career Academy Board and the School 

Governance Team 

 

b. What barriers had to be overcome to implement Local School Governance? 

i. To fully implement local school governance, the barriers have been both significant 

and predictable. They include: 

i. A clear, concise vision for the role of SGT’s and local school governance (what) 

ii. A clear, consistent communication plan which illustrates and defines that 

vision (how) 

iii. Consistency of local school experience during leadership transitions at the 

local school level 

iv. Professionalize/Clarify Purpose: Governance Standards & Assessment  

v. Increase participation via centralized and online elections system (to begin in 

May 2018) 

vi. Increase/Revise Trainings and Supports  
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vii. Revise structure and responsibilities (additional) of SGT at MHS to support 

governance model of new College and Career Academy 

 

c. What remains to be done to fully implement Local School Governance with fidelity? 

i. Annual governance training is provided to all SGT members prior to the start of the 

new school year.  Additionally, quarterly support sessions will be provided, with 

topics determined by SGT input, to allow collaboration between all of the SGTs and 

the district.  Online modules and technical support from the Division of Strategy & 

Innovation are available for new principals and SGT members that transition during 

the school year.  

ii. In buildings that have experienced recent leadership changes, consistent vision‐

casting from the principal is an important element, which is currently in varying 

states of execution.  

iii. Updated support documents and modules are needed for new local school 

governance members 

iv. Centralized election support is needed to enable equity and access for all interested 

stakeholders 

 

D. Charter Supplement Uses 

a. For what did the system use its annual charter system supplemental funds that were included in 

your QBE funding?  

 

i. School Innovation Grants: The intent of this charter funding process is to improve 

student academic achievement that is aligned with School Improvement Plan (SIP) 

goals.  

 

ii. Our First Steps: We know a relationship is a two‐way street and Our First Steps is 

our way, as one community, of taking the first step. Our First Steps is a knock‐on‐

doors community engagement initiative with one simple goal: real conversations, 

establishing real relationships with our students and parents to better understand 

and serve their needs throughout the entire school year. This initiative occurs at the 

beginning of the school year on a Saturday morning with funding used for 

transportation and supplies for needy students and families.  

 

 

iii. SAT/ACT Support: Marietta City launched an innovative new public‐private 

partnership with Applerouth Tutoring Services, a locally‐based test prep company 

whose SAT students recognize average score gains of 211.7 points.   

 

iv. Graduate Marietta Student Life Center: In an ongoing effort to allow for success for 

all students, Marietta City Schools recognized the pressing need for new voices in 

local and national dialogues concerning school reform. As a result of this research, 

students identified a variety of conditions as significant barriers to their 

achievement and ultimate graduation. Students also identified academic challenges 
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and truancy as barriers to graduation, but in general, students referenced academic 

problems as by‐products of the real‐world issues that got in the way of their 

academic achievement. Marietta City Schools (MCS) began the initiative that 

became the Graduate Marietta Student Success Center by publicly recognizing our 

student identified obstacles to academics as family and community challenges that 

must be collaboratively addressed.  District and school staff worked with our 

students and community stakeholders to find a way to strengthen the interpersonal 

relationships within our school, create a referral and response system to ensure the 

provision of interventions in a timely manner, to provide high quality college and 

career counseling, and to supplement our extensive instructional efforts by 

becoming a “wrap‐around" school.  In short, the Marietta City School district 

determined we must offer every student, every means of support by providing and 

coordinating essential services requested by our students.  

 

v. Marietta Mentoring for Leadership: Marietta Mentoring for Leadership, a 501(c)(3), 

was founded in 2010 by a group of community leaders spearheaded by Beverly 

McAfee.  Marjorie Kellogg, a retired Marietta City Schools teacher, was coaxed out 

of retirement to become Executive Director of MFL.   The program began with 20 

students and currently serves 100 students.    

 

b. Will any changes be made in the future to how the supplemental funds are used? 

i. Revisit Teacher Innovation Grants: The purpose of the Marietta City Schools’ 

Innovation Grant Program was to encourage teacher leaders and high performing 

educator teams to find innovative solutions to identified academic challenges.  MCS 

educators can use this funding to seed initiatives that can be sustained over time if 

proven effective.  While the purpose of the grant program was to spearhead 

innovation, the suggested initiatives had to be supported by research‐based 

practice. 

 

 








































































































